IPM

Introduzione al Project Management

Fast Lane

Obiettivi del corso

« Comprendere le aree di conoscenza del project management
 Apprendere le tecniche di schedulazione del progetto

Contenuti dettagliati del corso

LO STANDARD DEL PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE PMI

« Cosasignifica attuare il project management

« Il contesto in sui si inserisce un progetto

« Overview dei 5 gruppi di processo e le 10 aree di conoscenza

INITIATING (AVVIO DEL PROGETTO)
« ldentificare gli stakeholder, analizzarli e classificarli

PLANNING (PIANIFICAZIONE DEL PROGETTO)

« ldentificare i deliverable da rilasciare

« Creare la WBS di progetto

 Definire e differenziare work e duration dei task
« Sequenzializzare i task in un Gantt

« Capire come comprimere il progetto

« Stabilire le metriche di avanzamento.

« Acquisire maggiore consapevolezza dei rischi.

EXECUTION (ESECUZIONE DEL PROGETTO)

« Organizzare periodici status meeting di progetto per coordinare il lavoro

« Responsabilizzare le persone coinvolte dai task di progetto

MONITORING AND CONTROLLING (MONITORAGGIO E CONTROLLO PROGETTO)

« Come rilevare l’avanzamento dei deliverable e dei task di progetto

» Prevedere un forecast realistico della chiusura di progetto

 Proporre soluzioni per recuperare eventuali ritardi o mitigare rischi di sforamento.

CLOSING (CHIUSURA DEL PROGETTO)
» Determinare la completezza del lavoro

 Produrre lesson learned per migliorare il proprio project management




